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ÞÍÅÑÊÎ – êðóïíåéøèé èíòåëëåêòóàëüíûé ôîðóì, íà ïëîùàäêàõ êîòîðîãî îáñóæäàþòñÿ è ðåàëèçóþò­
ñÿ âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. 
Èìåííî â ÞÍÅÑÊÎ, âíå ïîëèòèçèðîâàííûõ ïðîòèâîñòîÿíèé è íà îñíîâå ïðèîðèòåòà ïðèíöèïà êîíñåí­
ñóñà, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûé ïîèñê îòâåòîâ íà íàèáîëåå âàæíûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû. 
Íàöèîíàëüíûå êîìèññèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ãîñóäàðñòâà­
ìè­÷ëåíàìè è Îðãàíèçàöèåé. Ïîëèòè÷åñêàÿ òóðáóëåíòíîñòü è êîìïëåêñíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ðÿäà âåäóùèõ 
ñòðàí ìèðà íàêëàäûâàþò íà ÞÍÅÑÊÎ ïðèîðèòåòíóþ çàäà÷ó ìîäåëèðîâàíèÿ íîâîé ìàòðèöû èíòåëëåêòó­
àëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äåìîíñòðèðóþò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ 
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü îñíîâíûõ öåëåé è èäåàëîâ ÞÍÅÑÊÎ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðàêòè÷å­
ñêîì âêëàäå Íàöêîìèññèé â äåÿòåëüíîñòü ÞÍÅÑÊÎ íà ïðèìåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðåäñòàâèòü 
ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå áëàãîòâîðíî îòðàçÿòñÿ íà îáùåé äåÿòåëüíîñòè ñåòè. Àâòîðîì âûïîëíåí ñèñòåì­
íûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðîôèëüíîé ñòðóêòóðû Ðîññèè ïî ïðîäâèæåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè ïðèíöèïîâ è 
öåííîñòåé ÞÍÅÑÊÎ. Ïðåäñòàâëåíà ïðîåêöèÿ âàæíåéøèõ âåêòîðîâ, âûÿâëåíû íàèáîëåå èííîâàöèîííûå 
ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ ýòîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà íàöêîìèññèè, îòðàæåíû àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ 
åå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî çàäà÷å ñîçäàíèÿ íîâûõ îïîðíûõ ñòðóêòóð Êîìèññèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÞÍÅÑÊÎ; ÎÎÍ; îáðàçîâàíèå; íàóêà; êóëüòóðà; êîììóíèêàöèè; ñîòðóäíè÷åñòâî; íàöèîíàëüíûå êî­
ìèññèè; Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû; ìèññèÿ Îðãàíèçàöèè

Today UNESCO is the largest intellectual forum where the most important directions of the world community 
development in the humanitarian sphere are being discussed and implemented. In this very body, beyond po­
litically­charged confrontations and on the basis of the principle of consensus priority, a collective search for 
answers to the most important common human problems is carried out. In this context the UNESCO mission 
can hardly be overestimated. National Commissions for UNESCO in their turn are the essential link between the 
Member­States and the Organization. Political turbulence and complex contradictions of a number of leading 
countries of the world nowadays impose on UNESCO the priority task to model a new matrix of intellectual coop­
eration and demonstrate the urgent need to develop innovative mechanisms for the implementation of the main 
UNESCO goals and ideals.

In this regard it is extremely important to get a more complete picture of the practical contribution of the 
National Commissions to the UNESCO activities on the example of the Russian Federation and to present rec­
ommendations that would have a positive and beneficial effect on the overall activities of the network. The author 
has made an attempt to systematically analyze the activities of this specialized entity of Russia to promote and 



46

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 10                                                                                Ïîëèòîëîãèÿ

popularize the UNESCO principles and values. A projection of the most important vectors is presented in the re­
search. The most innovative mechanisms for the UNESCO programs and applied projects have been identified. 
The author has analyzed the possibilities of capacity­building of the National Commission. Some aspects related 
to its strategic objectives are reflected in the research. Particular attention is dedicated to the task of creating 
new pillars of the National Commission of the Russian Federation for UNESCO in the regions of Russia

Key words: UNESCO; UN; education; science; culture; communication; cooperation; national commissions; national inter­
ests; organization’s mission

Ââåäåíèå. Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé è åå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷­

ðåæäåíèå ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è êóëüòóðû (ÞÍÅÑÊÎ) èñïûòûâàþò îñòðóþ 
è íàñóùíóþ ïîòðåáíîñòü â îáðåòåíèè êîí­
öåïòóàëüíî îáíîâëåííîãî îáùåöèâèëèçà­
öèîííîãî öåëåïîëàãàíèÿ. Ìû íàáëþäàåì 
áåñïðåöåäåíòíîå ïàäåíèå çíà÷èìîñòè ìåæ­
äóíàðîäíîãî ïðàâà, îòñóòñòâèå ìèðíîãî äè­
àëîãà â êà÷åñòâå ñïîñîáà ðåøåíèÿ âîçíè­
êàþùèõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîñòàâëåííóþ ïîä 
ñîìíåíèå îïðåäåëåííîñòü ìèðîâîãî ïîðÿä­
êà, âñåâîçðàñòàþùåå ìàíèïóëèðîâàíèå îá­
ùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. Ýòè òåíäåíöèè ñïî­
ñîáñòâóþò íå òîëüêî ðîñòó íàïðÿæåííîñòè â 
ìèðå è óãðîçå ðàçâÿçûâàíèÿ äåñòðóêòèâíûìè 
ñèëàìè íîâîé âîéíû, íî è ñòàâÿò ïîä ñîìíå­
íèå ñàìî ôèçè÷åñêîå âûæèâàíèå ÷åëîâå­
÷åñòâà. Ýòèì è îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü 
ïðåäïðèíÿòîãî àâòîðîì èçûñêàíèÿ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ïðåäñåäà­
òåëü Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñ. Â. Ëàâðîâ, «åñëè 
çà ñîõðàíåíèå ïîëèòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà îòâå÷àåò ÎÎÍ, òî ìîðàëü­
íûì êîìïàñîì â ïîñëåâîåííîé ñèñòåìå êîîð­
äèíàò, óêàçûâàþùèì èíòåëëåêòóàëüíûé âåê­
òîð ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ ÞÍÅÑÊÎ» [1]. Â óñëîâèÿõ ñîâðå­
ìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìèññèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ ïî óêðåïëåíèþ ìèðà è áåçîïàñíî­
ñòè ïóòåì ãóìàíèòàðíîãî äèàëîãà, ñîõðàíå­
íèÿ äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è 
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé îñîáåííî âàæíà è 
àêòóàëüíà.

ÞÍÅÑÊÎ ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ èçâåñò­
íûõ è ïîïóëÿðíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà­
öèé â íàøåé ñòðàíå áëàãîäàðÿ åå óñòðåìëåí­
íîñòè ê âûñîêèì ãóìàíèñòè÷åñêèì èäåàëàì è 
öåëÿì, ïðèâåðæåííîñòè çàäà÷àì óïðî÷åíèÿ 
ìèðà â óìàõ ëþäåé.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ­
÷àåòñÿ â êîíöåïòóàëüíî îáíîâëåííîì ïîä­

õîäå, îñíîâàííîì íà âàæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
â ñïåêòðå ïðîáëåìàòèêè Ðîññèÿ – ÞÍÅÑÊÎ 
êîíöåïöèè èçáèðàòåëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ 
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòå­
ðåñàì íàøåé ñòðàíû. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóê­
òóðà è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Êîìèñ­
ñèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅ­
ÑÊÎ. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ñîäåð­
æàíèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíî­
âàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå è ôóíêöèîíàëüíûå 
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â êîíòåêñòå 
âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è ÞÍÅÑÊÎ, äàòü 
àíàëèç ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ýòîãî ñî­
òðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ íàøåé ñòðàíû. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – 
äèàëåêòè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíî­ôóíêöèî­
íàëüíûé ïîäõîäû; ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàëè­
çà, àíàëèç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Îñîáåííîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåò 
íå òîëüêî âûáîð îáúåêòà è ïðåäìåòà, ïðè­
êëàäíûõ åãî öåëåé è çàäà÷, íî è ðàçðàáîòêó 
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äå­
ÿòåëüíîñòè â ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîì 
äëÿ ãîñóäàðñòâà è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà­
ïðàâëåíèè.

Èíñòèòóò Íàöèîíàëüíûõ êîìèññèé. 
ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
ñèñòåìû ÎÎÍ, Óñòàâ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâà­
åò ñîçäàíèå îñîáûõ íàöèîíàëüíûõ ìåõàíèç­
ìîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. VII Óñòàâà «Êàæäîå 
ãîñóäàðñòâî­÷ëåí Îðãàíèçàöèè ïðèíèìàåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå åãî êîíêðåòíûì óñëîâèÿì 
ìåðû ïî âîâëå÷åíèþ â äåÿòåëüíîñòü Îðãàíè­
çàöèè ñâîèõ öåíòðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíè­
ìàþùèõñÿ âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
êóëüòóðû, ïðåäïî÷òèòåëüíî ïóòåì ñîçäàíèÿ 
Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, â êîòîðîé áóäóò 
ïðåäñòàâëåíû ïðàâèòåëüñòâî è óïîìÿíóòûå 
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ó÷ðåæäåíèÿ» [6; 10]. Ñôîðìèðîâàëàñü è äåé­
ñòâóåò óíèêàëüíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü èç 
199 Íàöèîíàëüíûõ êîìèññèé (ÞÍÅÑÊÎ íàñ÷è­
òûâàåò 193 ãîñóäàðñòâà­÷ëåíà è 12 àññîöèè­
ðîâàííûõ ÷ëåíîâ). Ïðåäñåäàòåëè è ñîñòàâû 
áîëüøèíñòâà èç íèõ íàçíà÷àþòñÿ íà ïðàâè­
òåëüñòâåííîì óðîâíå. Íàöèîíàëüíûå êîìèñ­
ñèè îáåñïå÷èâàþò ñâÿçè ìåæäó ãðàæäàíñêèì 
îáùåñòâîì è Îðãàíèçàöèåé. Îíè ïðåäñòàâëÿ­
þò ÞÍÅÑÊÎ îò÷åòû èññëåäîâàíèé ïî èñïîëü­
çîâàíèþ òåõ èëè èíûõ ïðîãðàìì è îêàçûâàþò 
åé ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå ìíîãî÷èñëåííûõ 
èíèöèàòèâ. Êîìèññèè ðàáîòàþò òàêæå â ïàð­
òíåðñòâå ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì, êîòîðûé ïîìî­
ãàåò îðãàíèçîâàòü òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è 
îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü [8; 10].

Êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèé 
â Ñåêðåòàðèàòå ÞÍÅÑÊÎ çàíèìàåòñÿ Îòäåë 
îòíîøåíèé ñ íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè 
Ñåêòîðà âíåøíèõ ñâÿçåé è ïðèîðèòåòà Àôðè­
êè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ êîîðäèíàöè­
îííûõ ñîâåùàíèé ñ ðóêîâîäñòâîì Êîìèññèé 
(ïðåäñåäàòåëè è ãåíñåêðåòàðè), êîòîðûå ñî­
áèðàþòñÿ êàê ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, 
òàê è íà óíèâåðñàëüíîé îñíîâå [9].

Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü Íàöèîíàëüíûõ 
êîìèññèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ñïðàâåäëè­
âî îòìåòèòü ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ôóíêöèè, 
êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò: 

1) ïîñðåäíè÷åñêàÿ (îáåñïå÷åíèå ó÷à­
ñòèÿ ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ, ðàáîòû ïîñòîÿííûõ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ, ñåòå­
âûõ ñòðóêòóð Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, èí­
ñòèòóòîâ è öåíòðîâ, ÍÏÎ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, Ïîñëîâ äîáðîé âî­
ëè è ò. ä.; 

2) êîîðäèíàöèîííàÿ (îáåñïå÷åíèå äå­
ÿòåëüíîñòè øèðîêîãî êðóãà íàöèîíàëüíûõ 
ñåòåâûõ ñòðóêòóð – ñåòü Àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë, êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ, àññîöèàöèè è êëóáû, 
Íàöêîìèòåòû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî­
ãðàìì ÞÍÅÑÊÎ è ò. ä.); 

3) êîíñóëüòàòèâíàÿ (ðàçðàáîòêà è ó÷à­
ñòèå â ïîäãîòîâêå Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè, 
ïðîãðàììû è áþäæåòà Îðãàíèçàöèè, âûïîë­
íåíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îöåíêà îñóùåñò­
âëåíèÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íàöèîíàëüíûå êîí­
ñóëüòàöèè ïî ïîâåñòêå äíÿ Ãåíêîíôåðåíöèè, 
Èñïîëñîâåòà, ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà èñïîëü­
çîâàíèÿ ýìáëåìû ÞÍÅÑÊÎ íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå, ïðåìèè ÞÍÅÑÊÎ, ìåæäóíàðîäíûå 
äíè, ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ, ïðàçäíîâàíèå ïà­

ìÿòíûõ äàò, ïðîãðàììà ó÷àñòèÿ, ïðîãðàììû 
ñòèïåíäèé è ò. ä.; 

4) ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ è îðãàíèçàöèîí­
íî­èñïîëíèòåëüíàÿ (ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ ðó­
êîâîäÿùèõ îðãàíîâ â ñîñòàâå îôèöèàëüíûõ 
äåëåãàöèé, à òàêæå â ðàáîòå âñïîìîãàòåëü­
íûõ îðãàíîâ è ìåæïðàâêîìèòåòîâ, îðãàíèçà­
öèÿ êîíôåðåíöèé, äèñêóññèé è òåìàòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé); 

5) èíôîðìàöèîííàÿ (ðàñïðîñòðàíåíèå 
ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè: ïåðèîäè÷åñêèå 
îò÷åòû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èçäàíèÿ, âåñò­
íèêè, ïóáëèêàöèè Íàöêîìèññèè, ïîâûøåíèå 
îñâåäîìëåííîñòè î äåÿòåëüíîñòè Íàöêîìèñ­
ñèè) [4; 11].

Íåñìîòðÿ íà îáùèå ñòàíäàðòû è ðàìêè 
äåÿòåëüíîñòè, êàæäàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ Íàö­
êîìèññèÿ ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó, ðóêîâîäñòâó­
ÿñü ñîáñòâåííûìè ïîäõîäàìè. Ïðè ýòîì äëÿ 
Íàöêîìèññèè ñòîèò çàäà÷à ìàêñèìàëüíîãî 
çàäåéñòâîâàíèÿ íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ è 
âîñòðåáîâàííûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû íàïðàâ­
ëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ åå íàöèîíàëüíûìè 
èíòåðåñàìè è ñîáñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè 
íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïðàâàõ ãîñóäàðñòâà­ïðîäîëæàòåëÿ. Â 
ñèëó èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îáîñòðåííûì áëîêîâûì ïðîòèâîñòîÿíèåì è 
îáúÿâëåíèåì îïðåäåëåííûìè ñèëàìè î ñîç­
äàíèè «æåëåçíîãî çàíàâåñà», Ñîâåòñêèé Ñî­
þç ïðèñîåäèíèëñÿ ê ÞÍÅÑÊÎ ëèøü â 1954 ã. Â 
ÑÑÑÐ Êîìèññèÿ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ñîçäàíà 1 
äåêàáðÿ 1955 ã. Ñ 1991 ã. Ðîññèÿ, êàê ãîñóäàð­
ñòâî­ïðîäîëæàòåëü, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ýòîãî 
Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ. Çà 
äëèòåëüíûé ïåðèîä âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî­
òðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ñî âñåìèðíûì 
ãóìàíèòàðíûì ó÷ðåæäåíèåì íàøà ñòðàíà 
âíåñëà â åãî äåÿòåëüíîñòü âåñîìûé è íåîò­
÷óæäàåìûé âêëàä.

Ðîññèÿ çàñëóæèëà àâòîðèòåò íå òîëüêî 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ äîíîðîâ 
ÞÍÅÑÊÎ, íî è îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ 
ñòðàí­÷ëåíîâ. Ðîññèÿ äåìîíñòðèðóåò îòêðû­
òîñòü ê âçàèìîâûãîäíîìó è óâàæèòåëüíîìó 
äèàëîãó ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãî­
ñóäàðñòâàìè­÷ëåíàìè, ãîñóäàðñòâàìè­íà­
áëþäàòåëÿìè è àññîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè 
ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùåé 
íåçàóðÿäíûì ìàíäàòîì â ðàìêàõ ñâîåé êîì­
ïåòåíöèè [7]. 

Åñëè â ïåðâûå ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
ÞÍÅÑÊÎ íàïðàâëÿëà áåçóñëîâíîå âíèìàíèå 
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íà îáåñïå÷åíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â îòíî­
øåíèè ïðèíÿòûõ â ïåðèîä ÑÑÑÐ êîíâåíöèé 
è ðåêîìåíäàöèé, òî ïîçäíåå ñêîíöåíòðèðî­
âàëà ñâîè óñèëèÿ íà ïîëó÷åíèè ìåæäóíàðîä­
íîé ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè â îòíîøåíèè îá­
ðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è êîììóíèêàöèè; 
ïðîáëåìàòèêå èõ àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì 
óñëîâèÿì.

Èñòîðèÿ óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî ñî­
òðóäíè÷åñòâî è ñèíåðãèÿ Ðîññèè ñ ÞÍÅÑÊÎ  – 
ýòî ÿðêèé ïðèìåð «âçàèìîîáîãàùàþùåãî è 
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà», î ÷åì ñâèäå­
òåëüñòâóþò èòîãè âñòðå÷è ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Â. Â. Ïóòèíà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Îð­
ãàíèçàöèè Îäðå Àçóëå â Ìîñêâå â 2019 ã.» [2].

Â ñîñòàâ Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà­
öèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âèäíûå ðîññèéñêèå 
ó÷åíûå, äåÿòåëè êóëüòóðû è èñêóññòâà. Õîòÿ 
âñå ÷ëåíû Êîìèññèè íàçíà÷àþòñÿ ïåðñîíàëü­
íî, èõ ó÷àñòèå â åå ñîñòàâå ïîäðàçóìåâàåò, 
êàê ïðàâèëî, èõ âåäîìñòâåííóþ ïðèíàäëåæ­
íîñòü è äîëæíîñòíîå ïîëîæåíèå. Ïðåäñåäà­
òåëü Êîìèññèè – Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñ. Â. Ëàâðîâ. Çàìå­
ñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ À. Ñ. Äçà­
ñîõîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Êî­
ìèññèè Ïðåäñåäàòåëü ôîðìèðóåò Êîìèññèþ 
è ïðåäñòàâëÿåò â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðåäëîæåíèÿ ïî åå ïåðñîíàëüíî­
ìó ñîñòàâó [5].

Âûñøèì îðãàíîì Êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ 
Îáùåå ñîáðàíèå, êîòîðîå ñîçûâàåòñÿ íå ðå­
æå îäíîãî ðàçà â ãîä. Êîìèññèÿ îáúåäèíÿåò 
ðóêîâîäèòåëåé ïðîôèëüíûõ ôåäåðàëüíûõ 
ñòðóêòóð, âèäíûõ äåÿòåëåé ãóìàíèòàðíîé 
ñôåðû è ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ 
ñòðàíû. Àêòèâíî ðàáîòàþò Êîìèòåòû Êîìèñ­
ñèè â Ðåñïóáëèêàõ Àëòàé, Áàøêîðòîñòàí, Äà­
ãåñòàí, Òàòàðñòàí, ßêóòèè, Õàíòû­Ìàíñèé­
ñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå­Þãðå.

Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñëî ãîñóäàðñòâ­ëè­
äåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ àññîöèèðî­
âàííûõ øêîë è âóçîâñêèõ êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ. 
Îíà çàíèìàåò ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè â òàêèõ 
ñôåðàõ, êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áèî­
ýòèêà, ãèäðîëîãèÿ, îêåàíîãðàôèÿ, íàóêà î 
Çåìëå. Îá àâòîðèòåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà­
öèè ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî â ñëåäóþ­
ùåì ãîäó â ñòðàíå ñîñòîèòñÿ 45­ÿ þáèëåéíàÿ 
ñåññèÿ Êîìèòåòà âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ (ÊÂÍ) 
ÞÍÅÑÊÎ, ïðèóðî÷åííàÿ ê 50­ëåòèþ Êîíâåí­

öèè îá îõðàíå âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðè­
ðîäíîãî íàñëåäèÿ 1972 ã. Åå îñíîâíûå çàñå­
äàíèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â Êàçàíè, â òî âðåìÿ 
êàê ìîëîäåæíóþ è äåòñêóþ ñåññèè ïðèìóò 
Ñàíêò­Ïåòåðáóðã è Êðàñíîäàðñêèé êðàé.

Ðîññèÿ – íå òîëüêî îòâåòñòâåííûé ÷ëåí 
ÞÍÅÑÊÎ, íî è îäèí èç åå êðóïíåéøèõ äîíî­
ðîâ. Ìíåíèå íàøåé ñòðàíû èñêëþ÷èòåëüíî 
âåñîìî â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîé òðàíñ­
ôîðìàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäå­
íèÿ ÎÎÍ, åãî àäàïòàöèè ê íîâûì ðåàëèÿì. 
Ñòîèò çàäà÷à ìàêñèìàëüíî ïîíèçèòü ñòå­
ïåíü ïîëèòèçàöèè ÞÍÅÑÊÎ, èñêëþ÷èòü èç 
ïîâåñòêè äíÿ íåñâîéñòâåííûå åé âîïðîñû 
è ñèñòåìàòè÷åñêèå ïîïûòêè ïîëèòè÷åñêè 
êîíúþíêòóðíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âñòóïàþò 
â ïðîòèâîðå÷èå ñ áàçèñíûìè ïðèíöèïàìè 
ñàìîé Îðãàíèçàöèè. ÞÍÅÑÊÎ ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè âûçîâàìè ñîâðå­
ìåííîñòè. Ðîññèÿ æäåò îò ÞÍÅÑÊÎ áîëüøåé 
òâåðäîñòè åå ïîçèöèè â âîïðîñàõ, êàñàþ­
ùèõñÿ íðàâñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè ìèðîâî­
ãî ñîîáùåñòâà.

Òåêóùàÿ îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ïî ó÷à­
ñòèþ Ðîññèè â ÞÍÅÑÊÎ (ïåðåïèñêà ñ ìèíè­
ñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, ñ Ïîñòîÿííûì 
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ïðè ÞÍÅÑÊÎ 
â Ïàðèæå è ñ Ñåêðåòàðèàòîì ÞÍÅÑÊÎ, ñ 
Íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè äðóãèõ ñòðàí, 
îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ïðîãðàììíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâèòåëüñòâî íà êîí­
ôåðåíöèÿõ, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ò. ä.) îñóùåñòâëÿåòñÿ Ñåêðåòàðèàòîì Êî­
ìèññèè, êîòîðûé âõîäèò â ñòðóêòóðó Ãåíå­
ðàëüíîãî ñåêðåòàðèàòà ÌÈÄ Ðîññèè. Îò­
âåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Êîìèññèè – Ïîñîë ïî 
îñîáûì ïîðó÷åíèÿì ÌÈÄ Ðîññèè Ã. Ý. Îðäæî­
íèêèäçå [5].

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèÿ Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ îïè­
ðàåòñÿ íà ïðîãðàììíûå êîìèòåòû, êîòîðûå 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ êîíñóëüòàòèâíûìè 
îðãàíàìè, îáúåäèíÿþùèìè âåäóùèõ ðîñ­
ñèéñêèõ ýêñïåðòîâ â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ 
êîìïåòåíöèè Îðãàíèçàöèè. Âåñîìîå çíà­
÷åíèå íåñåò è ñîäåéñòâèå òàêèõ, ðàñïîëî­
æåííûõ â íàøåé ñòðàíå íàó÷íî­èññëåäîâà­
òåëüñêèõ ñòðóêòóð Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ, êàê Èíñòèòóò ÞÍÅÑÊÎ ïî 
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì â îáðàçî­
âàíèè (ñîçäàí â 1997 ã.) è Ìåæäóíàðîäíûé 
öåíòð óñòîé÷èâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâè­
òèÿ ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ (ñîçäàí â 2008 ã.). 
Èñêëþ÷èòåëüíî öåííîå çâåíî ÿâëÿþò ñîáîé 
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ïàðòíåðû èç ðîññèéñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåí­
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ðîññèÿ â ÞÍÅÑÊÎ – ýòî íå òîëüêî êîí­
ñòðóêòèâíî íàñòðîåííîå ãîñóäàðñòâî­÷ëåí, 
íî âûñîêîîòâåòñòâåííûé, èíèöèàòèâíûé ïàð­
òíåð. Ìíîãîëåòíÿÿ èñòîðèÿ îòíîøåíèé Ðîñ­
ñèè ñî Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ó÷ðåæäåíèåì 
ÎÎÍ ïîäòâåðæäàåò êàê áåçóñëîâíóþ ýôôåê­
òèâíîñòü, òàê è ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è äîâåðèòåëüíîé ñèíåðãèè1. 

Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ñîâî­
êóïíûé ïîòåíöèàë. Â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ïðîåêòîâ è ïðèêëàäíûõ 
ïðîãðàìì, îñíîâûâàþùèõñÿ íà áàçèñíûõ 
Êîíöåïöèÿõ ÞÍÅÑÊÎ:

– â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ – äîøêîëüíîå 
îáðàçîâàíèå, ðàâíûé äîñòóï ê íà÷àëüíîìó è 
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ñîäåé­
ñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ãðàìîòíîñòè ñ ó÷å­
òîì ñîâðåìåííîé öèôðîâèçàöèè, ïðåîäîëå­
íèå ðàçðûâà â äîñòóïå ê ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì 
è òåõíîëîãèÿì, ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó Óíèâåðñèòåòàìè «ÓÍÈÒÂÈÍ – êàôå­
äðû ÞÍÅÑÊÎ», èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
â îáðàçîâàíèè, äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå 
è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
æèçíè, ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü ñðåäíèõ ïðî­
ôåññèîíàëüíî­òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå­
íèé «ÞÍÅÂÎÊ», ñèñòåìà àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë ÞÍÅÑÊÎ; Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåé­
ñòâóåò 69 êàôåäð è 378 àññîöèèðîâàííûõ 
øêîë ÞÍÅÑÊÎ è ïÿòü öåíòðîâ ïðîôåññèî­
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÞÍÅÂÎÊ. Ðîññèéñêèå 
ñïåöèàëèñòû âõîäÿò â ñîñòàâ Ðóêîâîäÿùåãî 
êîìèòåòà «Îáðàçîâàíèå 2030» è Ãðóïïû òåõ­
íè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâà­
åò èíäèêàòîðû äëÿ ìîíèòîðèíãà çàäà÷ îáðà­
çîâàòåëüíîé ïîâåñòêè äíÿ;

– â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê – ôóíäà­
ìåíòàëüíûå íàóêè, ïðåäîòâðàùåíèå ñòèõèé­
íûõ áåäñòâèé, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðåñíîâîäíûõ ðåñóðñîâ, íàáëþäåíèå çà ìè­
ðîâûì îêåàíîì è êëèìàòîì, ñîõðàíåíèå áèî­
ðàçíîîáðàçèÿ, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè 
ýíåðãèè. Ïî èíèöèàòèâå Ðîññèè â îçíàìåíî­
âàíèå 150­ëåòèÿ îòêðûòèÿ Ä. È. Ìåíäåëåå­
âûì Ïåðèîäè÷åñêîãî çàêîíà 2019 ã. îáúÿâëåí 
ÎÎÍ Ìåæäóíàðîäíûì ãîäîì Ïåðèîäè÷åñêîé 
òàáëèöû õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ó÷ðåæäåíà 
Ïðåìèÿ Ìåíäåëååâà, ôîíä êîòîðîé ñîñòàâ­

ëÿåò 500 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé­
øåé ïðåìèåé ÞÍÅÑÊÎ è ïåðâîé ïðåñòèæíîé 
íàãðàäîé â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. 
Ïðåìèÿ ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü àêòèâèçà­
öèè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîä­
íîé ïðîãðàììû ïî ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì, 
øèðîêî âîñòðåáîâàííîé ñðåäè ñòðàí­÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ;

– â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íàóê – âîñïèòà­
íèå â äóõå êóëüòóðû è òîëåðàíòíîñòè, ìèðà, 
óâàæåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, óêðåïëåíèå ìåæ­
êóëüòóðíîãî äèàëîãà, ôîðìèðîâàíèå ïîëè­
òèêè â ñôåðå ñïîðòà. Â õîäå 40­é ñåññèè Ãå­
íåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ â 2019 ã. 
Ðîññèÿ âïåðâûå èçáðàíà â ñîñòàâ áþðî 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà ìåæäóíà­
ðîäíîé ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ «Óïðàâëåíèå 
ñîöèàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè (ÌÎÑÒ)»;

– â îáëàñòè êóëüòóðû – ñîõðàíåíèå è âîç­
ðîæäåíèå âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî, ïðèðîä­
íîãî, ñîõðàíåíèå ìíîãîÿçû÷èÿ è êóëüòóðíîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ (óêðåïëåíèå ïîçèöèé ðóññêîãî 
ÿçûêà), ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ êî­
ðåííûõ íàðîäîâ; 

– â îáëàñòè êîììóíèêàöèè è èíôîðìà­
öèè – ïîîùðåíèå ìíîãîÿçû÷èÿ â êèáåðïðî­
ñòðàíñòâå, ïðîäâèæåíèå ìåäèéíîé è èí­
ôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè, îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè è ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ðàç­
âèòèå æóðíàëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî­
ôåññèîíàëüíîé ýòèêè, ñâîáîäû âûðàæåíèÿ 
ìíåíèé, áîðüáû ñ äåçèíôîðìàöèåé è áåç­
îïàñíîñòè æóðíàëèñòîâ [5].

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ïðèîáðå­
òàåò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è òàêîé èííî­
âàöèîííûé âåêòîð, êàê «ÍÏÎ­ïàðòíåðû», â 
êàòåãîðèþ êîòîðûõ âõîäÿò çàâîåâàâøèå ãëî­
áàëüíûé àâòîðèòåò: 

1) Íåïðàâèòåëüñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé 
ôîíä èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî;

2) Ìåæäóíàðîäíûé îáùåñòâåííûé ôîíä 
«Ðîññèéñêèé ôîíä Ìèðà»; 

3) Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Ìåæ­
äóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò âûïóñê­
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé «Èíêîðâóç­XXI».

Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîôèëüíîé ôåäåðàëüíîé ñòðóêòóðû ÐÔ ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ íóæäàåòñÿ â âûðàáîòêå è ñè­
ñòåìàòèçàöèè íîâûõ ïåðåäîâûõ çíàíèé, â äî­

1 Áåëåêîâà À. Ò. ÞÍÅÑÊÎ­Ðîññèÿ: ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì // Âåñòíèê Ïÿòèãîðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. – 2021. – ¹ 1. – Ñ. 142–149; Áåëåêîâà À. Ò. Âîçðàñòàíèå ðîëè ÞÍÅÑÊÎ êàê ïàðòíåðà 
â Åâðàçèéñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. – 2020. – ¹ 2. – Ñ. 222–225.
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ñòîâåðíîì íàó÷íî­ïðèêëàäíîì èíñòðóìåíòà­
ðèè, â îáðåòåíèè ëó÷øåãî îïûòà è íàèáîëåå 
èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê.

Îòäåëüíûå ïðîãðàììû è ïðèêëàäíûå 
ïðîåêòû ÞÍÅÑÊÎ, êîíöåíòðèðóþùèå â ñå­
áå èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ Åâðàçèè è, 
áîëåå òîãî, íàöåëåííûå íåïîñðåäñòâåííî íà 
íåå, â íàøåé ñòðàíå îñòàþòñÿ îòíîñèòåëüíî 
íåâîñòðåáîâàííûìè2 [3]. Â ÷èñëå ïîäîáíûõ 
îêàçàëîñü òàêîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëå­
íèå, êàê Ñåòü òâîð÷åñêèõ (êðåàòèâíûõ) ãîðî­
äîâ ÞÍÅÑÊÎ. Ïðîåêò íà÷àò Ñïåöèàëèçèðî­
âàííûì ó÷ðåæäåíèåì ÎÎÍ â 2004 ã. ñ öåëüþ 
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîðîäàìè è 
èñïîëüçîâàíèÿ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
äëÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ñåòü îáúåäèíÿåò îêîëî äâóõ ñîòåí ãîðîäîâ 
ìèðà, áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 
â Åâðîïå, ëèøü òðè â Ðîññèè: Êàçàíü, Óëüÿ­
íîâñê è Êàðãîïîëü.

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâåííûé âêëàä â äå­
ëî ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÞÍÅÑÊÎ âíî­
ñÿò è îòäåëüíûå ðîññèéñêèå ãîðîäà. Ñâåòëî­
ãîðñê (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), Ñûñåðòü 
(Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü) è Óôà (Áàøêîðòî­
ñòàí) ó÷àñòâóþò â Ãëîáàëüíîé ñåòè îáó÷àþ­
ùèõñÿ  ãîðîäîâ ÞÍÅÑÊÎ.  Áåçóñëîâíûì ëè­
äåðîì îñòàåòñÿ ñòîëèöà Òàòàðñòàíà Êàçàíü, 
ïðåäñòàâëåííàÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðî­
ãðàììàõ Îðãàíèçàöèè . 

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ êàñàåòñÿ è ñîçäàí­
íîé ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ Ìåæäóíàðîäíîé 
êîàëèöèè ãîðîäîâ ïðîòèâ ðàñèçìà, êîòîðàÿ 
äåéñòâóåò ñ 2004 ã. è íàïðàâëåíà íà íîðìà­
ëèçàöèþ ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæêîíôåññèî­
íàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñóòü ïðîãðàììû çàêëþ­
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìýðèè ïðèíèìàþò è âíîñÿò 
â óñòàâû ãîðîäîâ êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ïóí­
êòîâ, ñîâîêóïíî îõâàòûâàþùèõ ãóìàíèòàð­
íûé ñïåêòð ïðîáëåìàòèêè.

Îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâ­
ëÿþò ïðîåêòû ÞÍÅÑÊÎ â îòíîøåíèè ãîðî­
äîâ, êîòîðûì ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â 
äîñòèæåíèè öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 
ìåñòíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó èìåííî ãîðîäà 
ÿâëÿþòñÿ èíêóáàòîðàìè êóëüòóðíîãî, ñîöè­
àëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàäà÷è 
íàøåé ñòðàíû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà 
áîëåå ñèñòåìíóþ ðàáîòó íàä ñòðàòåãèÿìè ðå­
ãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü – íà ðàçðàáîòêó öåëîñòíîãî ïîäõîäà 

ê îáðàçîâàíèþ, îáúåäèíÿþùåìó òåõíè÷å­
ñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è êîìïå­
òåíöèè, íàðÿäó ñ îáó÷åíèåì íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé æèçíè.

Âàæíîñòü óãëóáëåíèÿ ïåðñïåêòèâíî­
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Ñïåöèàëèçè­
ðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ èñõîäèò èç 
óíèêàëüíîé ðîëè ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì 
è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ ÞÍÅÑÊÎ ïî ïðî­
ôèëàêòèêå ýêñòðåìèçìà è ðàäèêàëèçìà 
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Çíà÷èìîñòü 
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿåòñÿ è óñè­
ëåíèåì ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî âåêòîðà 
ãóìàíèòàðíîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè, åãî ãëîáàëüíî âîçðàñòàþùåé ðîëüþ 
â ïðîäâèæåíèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ 
Îðãàíèçàöèè [7].

Îáåñïå÷åíèå ñòðîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïîäõîäà. Â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè Êîìèñ­
ñèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ 
íèêîãäà íå óêëîíÿëàñü îò ñàìûõ îñòðûõ ïðî­
áëåì. Îäíîé èç òàêîâûõ, ê ïðèìåðó, ñòàëî ðå­
øåíèå î âðåìåííîì ïðèîñòàíîâëåíèè àêêðå­
äèòàöèè íîâûõ êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ. Åùå â 2017 ã. 
ÞÍÅÑÊÎ çàâåðøèëà äëèòåëüíûé ïðîöåññ 
ñèñòåìàòèçàöèè äåÿò åëüíîñòè êëóáîâ  – ïðè­
íÿòû «Íîðìàòèâíûå ðàìêè äëÿ àññîöèàöèé 
è êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ» [13]. Ñîãëàñíî ýòîìó äî­
êóìåíòó, çà Íàöèîíàëüíûìè êîìèññèÿìè çà­
êðåïëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî 
àêêðåäèòàöèè è íàäçîðó çà äåÿòåëüíîñòüþ 
êëóáîâ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü íîâûìè ïðàâèëàìè àê­
êðåäèòàöèè êëóáîâ, â íàøåé ñòðàíå âûÿâëåíû 
ôàêòû êîììåðöèàëèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèäàíèÿ îòäåëüíûì êëóáàì ÿêîáû ÞÍÅÑÊÎ 
îòòåíêîâ ðåëèãèîçíîé ñóáêóëüòóðû, íå íåñó­
ùèõ äóõîâíûõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé, 
÷òî çàêëþ÷àëî â ñåáå îïàñíîñòü äèñêðåäèòà­
öèè áëàãîðîäíîé èäåè è ñèìâîëîâ ÎÎÍ.

Â öåëîì, áîëüøèíñòâî êëóáîâ ÞÍÅÑÊÎ 
â Ðîññèè çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ èñêëþ÷è­
òåëüíî ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû. Êàê ïîä­
ëèííûå îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, ðàçäåëÿþùèõ 
ïðèíöèïû è èäåàëû, ïðîâîçãëàøåííûå â 
Óñòàâå ÞÍÅÑÊÎ, îíè àêòèâíî è öåëåóñòðåì­
ëåííî âåäóò ðàáîòó ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èí­
ôîðìàöèè î ñîäåðæàíèè ïðîãðàìì ÞÍÅÑÊÎ 
[òàì æå], ñîäåéñòâóÿ âîñïèòàíèþ ðîññèéñêîé 
ìîëîäåæè â äóõå èäåé ìèðà è ñîçèäàíèÿ. Ïî­
ñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû àêêðåäèòàöèè, 

2 Áåëåêîâà À. Ò. Âîçðàñòàíèå ðîëè ÞÍÅÑÊÎ êàê ïàðòíåðà â Åâðàçèéñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêè. – 2020. – ¹ 2. – Ñ. 222–225.
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ñîãëàñíî íîâûì òðåáîâàíèÿì, è ïîëó÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè îò Ñåêðåòà­
ðèàòà Êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, êëóáû ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîöåí­
íûìè ëåãèòèìíûìè ó÷àñòíèêàìè êëóáíîãî 
äâèæåíèÿ â Ðîññèè.

Èííîâàöèîííûå èäåè è ïðàêòèêè ðåãèî­
íîâ. Ñâÿçè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñ ÞÍÅÑÊÎ – 
âàæíûé ôàêòîð íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè íà 
åå ãóìàíèòàðíîì íàïðàâëåíèè. Çäåñü íàè­
áîëåå àêòèâíû òàêèå ðåãèîíû, êàê Áàøêîð­
òîñòàí, Äàãåñòàí, Òàòàðñòàí, Þãðà è ßêóòèÿ, 
ó÷àñòâóþùèå â öåëîì ðÿäå ïðîåêòîâ Îðãà­
íèçàöèè. Ðîññèÿ âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ 
ïî ÷èñëó îáúåêòîâ âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Â 
Ñïèñêå âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ íà­
õîäèòñÿ 31 îáúåêò. Íà ïëîùàäêå îðãàíèçà­
öèè  àêòèâíî ïîïóëÿðèçèðóþòñÿ ðîññèéñêèå 
ïðèðîäíûå áîãàòñòâà. Â 36 ðåãèîíàõ ôóíêöè­
îíèðóþò 47 áèîñôåðíûõ çàïîâåäíèêîâ ÞÍÅ­
ÑÊÎ. Â 2020 ã. áàøêèðñêèé êóðîðò «ßíãàí Òàó» 
ñòàë ïåðâûì îòå÷åñòâåííûì îáúåêòîì, âêëþ­
÷åííûì â Ãëîáàëüíóþ ñåòü ãåîïàðêîâ.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîòåíöèàë ðîññèé­
ñêîãî ó÷àñòèÿ â ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ íà÷èíà­
íèÿõ ÞÍÅÑÊÎ äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Ïîâûøåíèå 
ïðåäñòàâëåííîñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â ðàç­
ëè÷íûõ ïðîãðàììàõ âñåìèðíîé ãóìàíèòàðíîé 
îðãàíèçàöèè – âàæíûé èíñòðóìåíò ðîññèéñêîé 
«ìÿãêîé ñèëû» è ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâè­
òèÿ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííûé ïå­
ðåêðåñòíûé àíàëèç, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíû è ñè­
ñòåìíî äåéñòâóþò ñòðóêòóðû Êîìèññèè ÐÔ 
ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, â ïîñëåäíèé ïåðèîä âû­
äâèíóëè ðÿä èííîâàöèîííûõ è ïåðñïåêòèâ­
íûõ èäåé. Îíè óæå âûøëè íà ôåäåðàëüíûé 
óðîâåíü è óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ. Îòäåëüíûå 
èç ýòèõ ïðàêòèê ìîãëè áû ñòàòü ìîäåëüíû­
ìè äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû; äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èõ ñîïðåäåëüíûì 
ãîñóäàðñòâàì íà òðàíñãðàíè÷íîì óðîâíå. 
Ïîäîáíûì èíèöèàòèâàì ìîæåò áûòü ïðèäàíà 
äîïîëíèòåëüíàÿ âàæíàÿ êîððåêöèÿ â ñòîðîíó 
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Â òî æå âðåìÿ 
ñòðóêòóðû Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ 
íå ñôîðìèðîâàíû â 4/5 ñóáúåêòîâ ôåäåðà­
öèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, íå òîëüêî íåâëàäåíèåì 
íà ìåñòàõ îáîáùàþùåé èíôîðìàöèåé î öåí­
íîñòè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì ÞÍÅÑÊÎ äëÿ 
êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, íî è íåæåëàíèåì èõ 
ðóêîâîäñòâà áðàòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü. 

Êëþ÷åâûå âåêòîðû è ïîñòàíîâêà ïðè­
êëàäíûõ çàäà÷. Ñóùíîñòíàÿ êîððåêöèÿ â 
ìåõàíèçìå ñîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðîâà­
íèÿ ÞÍÅÑÊÎ äîëæíà èñõîäèòü èç ïðèäàíèÿ 
îñîáîãî âíèìàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå 
ñòðàí. Ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
êàê îäíîãî èç îïîðíûõ ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ, áûëè áû èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû 
äàëüíåéøèå ýíåðãè÷íûå óñèëèÿ, íàïðàâ­
ëåííûå íà ñîõðàíåíèå ïðåèìóùåñòâ ýòîé 
óíèêàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè â 
îñíîâíûõ ñôåðàõ åå êîìïåòåíöèè. Â îñîáåí­
íîñòè íà òàêèõ âåêòîðàõ, êàê: 

1) ïîääåðæêà àâòîðèòåòà ÞÍÅÑÊÎ â êà­
÷åñòâå ãëîáàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ, åñòåñòâåííûõ íàóê, ãóìàíèòàð­
íûõ íàóê, êóëüòóðû è êîììóíèêàöèè; 

2) óêðåïëåíèå ÞÍÅÑÊÎ â ðîëè èíòåë­
ëåêòóàëüíîãî ëèäåðà â ñèñòåìå ÎÎÍ è íàöå­
ëåííîñòü Îðãàíèçàöèè íà êà÷åñòâåííîå îá­
íîâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; 

3) ðàçðàáîòêà êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ 
è íîâîãî âèäåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëå­
íèé äåÿòåëüíîñòè ÞÍÅÑÊÎ íà îáîçðèìóþ 
ïåðñïåêòèâó; 

4) âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðèíöèïà äåïî­
ëèòèçèðîâàííîñòè Îðãàíèçàöèè.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåí­
íûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò ïðèäàòü è ñîäåéñòâèþ 
ïîñðåäñòâîì ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ÞÍÅÑÊÎ 
ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè î áîðüáå ñ 
íàöèçìîì, êàê îäíîé èç ñàìûõ ÷óâñòâèòåëü­
íûõ òåì äëÿ ðîññèÿí; ïðîòèâîñòîÿíèþ ïî­
ïûòêàì ðåâàíøèñòñêèõ ñèë îñëàáèòü çíà÷å­
íèå Íþðíáåðãñêîãî òðèáóíàëà â îòíîøåíèè 
ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ìèðà è ÷åëîâå÷íîñòè; 
ïðèíèçèòü ìàñøòàáû Õîëîêîñòà; î÷åðíèòü 
èñòîðè÷åñêèé ïîäâèã ñîâåòñêîãî âîèíà­îñ­
âîáîäèòåëÿ è æåðòâû íàøèõ íàðîäîâ. Áîëåå 
òîãî, ñî ñòîðîíû ðÿäà äåñòðóêòèâíûõ ñèë 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïåðåñìîòðåòü 
ïðè÷èíû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Èìååò ìå­
ñòî çëîíàìåðåííîå, ïðåñòóïíîå èçúÿòèå 
èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû è ïîïûòêè ïåðåêðîèòü 
èñòîðèþ â óãîäó ñèþìèíóòíîé ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðå. Â ñèëó êðèòè÷åñêîãî âîçðàñ­
òàíèÿ êàê ìàññû, òàê è îñòðîòû ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì â ãóìàíèòàðíîì ñïåêòðå æèçíåäåÿ­
òåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà – ÞÍÅÑÊÎ ìîãëà áû 
â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿòü ñâîé âåñîìûé 
àâòîðèòåò. È çàíèìàòü â îòäåëüíûõ âîïðîñàõ 
íå ïðåäïî÷òèòåëüíî ðàâíîóäàëåííóþ è äå­
ìîíñòðàòèâíî íåéòðàëüíóþ, íî ðåøèòåëüíóþ 
è îäíîçíà÷íî òðàêòóåìóþ ïîçèöèþ.
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Âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â áîëåå ãëóáî­
êîé ñêîîðäèíèðîâàííîñòè è èíòåãðèðîâàí­
íîñòè ñòðóêòóð ÞÍÅÑÊÎ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ïðè òîì ïîíèìàíèè, ÷òî 
äóáëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ îðãàíîâ 
ÎÎÍ íåäîïóñòèìî è êðàéíå ãóáèòåëüíî äëÿ 
ñàìîé ÞÍÅÑÊÎ. Â ñâåòå îáîñòðÿþùèõñÿ ãëî­
áàëüíûõ ïðîáëåì êðèòè÷åñêè âàæíû íå òîëü­
êî íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîâìåñò­
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé: êà÷åñòâåííî 
óñèëèâàåòñÿ ôóíêöèÿ èíôîðìàöèîííî­ðàçú­
ÿñíèòåëüíîé ðàáîòû è êîîðäèíàöèè. Êðîìå 
òîãî, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ óñòàíîâèâøàÿñÿ 
â ÞÍÅÑÊÎ ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþä­
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ (îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
ôîíäîâ, ñïîíñîðñêèõ âçíîñîâ áàíêîâ è ïðî­
ìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé, ôèíàíñèðîâàíèå 
ïî ëèíèè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ò. ï.) ê 
ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíî­
ñòè Îðãàíèçàöèè [11]. Âàæíî îïðåäåëèòü 
ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿ­
ìè äåëîâûõ êðóãîâ. 

Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà è íàó÷­
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïåðåä Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé ñòîèò çàäà÷à èíèöèàòèâíîãî, 
öåëåíàïðàâëåííîãî è ìàêñèìàëüíî âîçìîæ­
íîãî ñîäåéñòâèÿ ÎÎÍ è ÞÍÅÑÊÎ â çàùèòå 
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ Óñòàâà, íå­
äîïóùåíèÿ äàëüíåéøåé äåâàëüâàöèè êàòå­
ãîðèàëüíûõ ïîñòóëàòîâ è áàçèñíûõ îñíîâ. Â 
ïðîãíîçíîì ïëàíå ðå÷ü èäåò î ñîäåéñòâèè â 
ôîðìèðîâàíèè è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîì 
ôóíêöèîíèðîâàíèè îáíîâëåííîé àðõèòåê­
òîíèêè áóäóùåãî ìèðîóñòðîéñòâà. Èñõîäÿ 
èç ýòîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ñî 
ñòîðîíû íàøåãî ãîñóäàðñòâà âûäâèæåíèå 
çàäà÷è âîñòðåáîâàííîñòè â ïðîâåäåíèè íî­
âîé Ãëîáàëüíîé êîíñóëüòàöèè â îòíîøåíèè 
Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ ïî 
ñîõðàíåíèþ åãî óíèêàëüíîãî ìàíäàòà. Ïðè­
÷åì, íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ­÷ëå­
íîâ, íî è ãîñóäàðñòâ­íàáëþäàòåëåé, àñ­
ñîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ ÞÍÅÑÊÎ, ñ öåëüþ 
ðàçðàáîòêè îáíîâëåííîé ñòðàòåãèè Îðãàíè­
çàöèè. Â òîì ÷èñëå è â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîãî 
óãëóáëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ Íàöèîíàëüíûìè êî­
ìèññèÿìè ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ è Êîìèññèåé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, 
â ÷àñòíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â îñîáûé 
ðÿä âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à «íàöèîíàëèçàöèè» 
ìîëîäåæíûõ ýëèò è ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè­
÷åñêîé àâòîíîìíîñòè Ðîññèè çà ñ÷åò ìî­

ëîäûõ íàó÷íûõ ñèë, ÷åìó (ïóñòü îïîñðåäî­
âàííî, íî âåñîìî) ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðåàëèçàöèÿ  íà ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàí­
ñòâå íàøåé ñòðàíû ðÿäà íîâûõ ïðîãðàìì 
è ñïåöèàëüíûõ òåì ÞÍÅÑÊÎ. Â ÷èñëî êëþ­
÷åâûõ âûäâèãàþòñÿ è â âûñøåé ñòåïåíè 
âîñòðåáîâàííûå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ íàöè­
îíàëüíîé ãîðäîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõî­
ëîãè÷åñêîé ñòîéêîñòè ðîññèéñêîé íàöèè ê 
âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè. 

Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñ­
ëîâèÿõ ïðèîáðåòàþò ìåòîäû íàðàùèâàíèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÞÍÅÑÊÎ; ñîçäàíèÿ ñîá­
ñòâåííûõ âíóòðåííèõ ñåòåé ñïåöèàëèñòîâ, 
áîëåå ñèñòåìíîé ðàáîòû íàä ñòðàòåãèÿìè 
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ðåçêî âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â îá­
ðåòåíèè èííîâàöèîííûõ ìàòðè÷íûõ ìåòîäîâ 
íàó÷íûõ èçûñêàíèé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåê­
òàõ ôåäåðàöèè â îáëàñòÿõ èõ êîìïåòåíöèè. Â 
ðàçðÿä ïåðâîñòåïåííûõ âûäâèãàåòñÿ è çàäà­
÷à óñèëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè 
«ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà», ïîëó÷àåìîãî â 
ðàìêàõ ñòðóêòóð ÞÍÅÑÊÎ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Â ñîâðåìåí­
íûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ îáîñòðåíèåì ìåæãîñóäàð­
ñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé è ïîëèòèçàöèåé äåÿ­
òåëüíîñòè òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, 
êàê ÞÍÅÑÊÎ, óêðåïëåíèå ðîññèéñêèõ íàöè­
îíàëüíûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè Êîìèññèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ ãóìàíèòàðíûõ 
èíòåðåñîâ íà ìèðîâîé àðåíå, ïðåäñòàâëÿåò­
ñÿ îñîáåííî âàæíûì.

Âçàèìîîáðåòåíèÿ Ðîññèè è ÞÍÅÑÊÎ 
â èõ äëèòåëüíîì ïëîäîòâîðíîì ñîòðóäíè­
÷åñòâå öåííû è íåîò÷óæäàåìû. Âûñîêîïðî­
ôåññèîíàëüíî è îáúåêòèâíî âûâåðåííûå 
Îðãàíèçàöèåé ïðèîðèòåòû äàþò íàì ÷åòêèå 
îðèåíòèðû äëÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííîãî è 
äåéñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ 
çàäà÷ ÞÍÅÑÊÎ. 

Êà÷åñòâåííî óãëóáëÿþùèåñÿ çàäà÷è 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ýòîì íàïðàâëåíèè 
îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèåì íàøåé ñòðàíû, 
êàê îäíîãî èç îïîðíûõ ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ 
ÞÍÅÑÊÎ; íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ïî­
çèöèé Ðîññèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìèðîâûõ 
öåíòðîâ êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ; óíèêàëüíû­
ìè âîçìîæíîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè 
è ÞÍÅÑÊÎ â êóëüòóðíî­ãóìàíèòàðíîé ñôåðå, 
ðàâíî êàê è âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòüþ â 
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óñèëåíèè ïîëîæåíèÿ è ðîëè ðóññêîãî ÿçûêà 
ÞÍÅÑÊÎ, åãî ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé; 
íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèç­
ìîâ çàùèòû äóõîâíî­êóëüòóðíîé ñàìîáûòíî­
ñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 

Çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îòíîøå­
íèé ñ ÞÍÅÑÊÎ, ñòðîèâøèõñÿ íà îñíîâå âçà­
èìíîãî äîâåðèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñèíåðãèè, 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáðåëà óíèêàëüíûå 
ïðàêòèêè îáùåöèâèëèçàöèîííîãî óðîâíÿ. Â 
óñëîâèÿõ ìîäåëèðîâàíèÿ íîâîé ãëîáàëüíîé 
ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè èõ âçàèìîçà­
âèñèìîñòü óãëóáëÿåòñÿ. Êà÷åñòâåííî óñèëè­
âàåòñÿ ðîëü íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â ëèöå 
Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, êîòîðàÿ 
íàðÿäó ñ öåííûì îïûòîì è èííîâàöèîííûì 
èíñòðóìåíòàðèåì çà âðåìÿ ñîâìåñòíîé äåÿ­
òåëüíîñòè îáðåëà âåñîìûé îáùåïðèçíàííûé 
àâòîðèòåò. 

Êðàéíå âîñòðåáîâàííîé â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ÿâèëàñü áû ñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà 
ïðîáëåìàòèêè, ñâÿçàííîé ñ îñîáåííîñòÿìè 
íàðàùèâàíèÿ êîîïåðàöèè ñ ÞÍÅÑÊÎ, ìåõà­
íèçìàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, äîëãî­
ñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì; ñòðàòåãèÿìè ìíî­
ãîóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ ãóìàíèòàðíûìè 
ïðîåêòàìè ÞÍÅÑÊÎ íà ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî­
ñòðàíñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ó÷èòûâàÿ 
âîçðàñòàþùóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ, âîçíèêà­
åò ïîòðåáíîñòü â óñèëåíèè ïðåäñòàâëåííîñòè â 
Êîìèññèè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ýòàï ïðèâëå­
÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê îïðåäåëåííûì 
ïðîãðàììàì è ìåðîïðèÿòèÿì ÞÍÅÑÊÎ ä îëæåí 
ïåðåéòè â ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïîñòîÿííîé îñíî­
âå ñ ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíîâ. Ïàðàëëåëüíî ñ 
ýòèì ïðîöåññîì âîçíèêàåò çàäà÷à ôîðìèðî­
âàíèÿ íîâûõ îïîðíûõ ñòðóêòóð Êîìèññèè ÐÔ 
ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè.
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